INVESTMENTS

Ferienhotels: Top oder Flop?

Viallig unbeeindrockt von der Krise
am Hotelmarkt zeigt sich die deut-
sche Ferienhotellerie, vor allem an
Ost- und Nordsee, Berater empfehlen
Investitionen in Ferienhotels, doch
Investoren und Finansierer winken
ab. Die Risiken erscheinen zu hoch,
und viele der bestehenden Hiuser
sind micht investabel.

[rer Ferientourismus an Ost- und Mordsee
hoomt: Wiahrend laut Statistischem Bundes-
ami von Januar bis Augus: 2000 die Zahl der
Gastedbermachiungen In deutschen Beher-
berpungsbesrichen im Vergleich zum Vorjahr
urin 0,5% zarckging, konnten die Seebader
einen Zuwichs um 2,4% werbuchen, Mit
31,3 Min, Ubemachiyngen erreichen sie fast
so viel, wie die fiinf grofen deutschen Ho-
telmdrkie zusamimen. Besonders hohe Stei-
gerungsraten konnten Westmecklenburg
{+21,7%) und die Mecklenburgische Ostsee-
kiiste [+6,6%]) verbuchen. Die schleswlg-
holsteinsche Ostseekilste, die niedensichsi-
sche Mordseckiiste und Ostiriesland legten
immerhin noch um die 3% 21 Neben den
[Kizstengehieten entwickelte sich wor allem
die Region Mecklenburgische Schwele und
Seenplatie (+8,3%) besonder pasitiv.

Die Ferienhotellere profitien won der Kri-
sg, da die Haupturlaubsreise der Deutschen

Die deutsche Ferienhotellerie wichst trot Kriss, Doch viele Farjenhotels erfiillen nicht die Anfordensngen der Investoren.

vermehrt im Inland stattfindel, analysierd
die Hoteberatiing Treugast In einem Gui-
achten. Allerdings werde hier nur eln choe
hin schon vorhandener Trend verstarkt
Dern bereits in den vergangenen vier [ahren
hat die Treugast eine jihrliche Steigerung
des Anteils der Urlaubsreisen innerhalb
Deatschlands um jeweils zwel Prozentpunk:
te auf 38% im Jahr 2008 festgestellr.

«MNur wenige Projektentwickler
kinnen Ferienhotels”

Trotzdemn miindet dieser Trend nicht in
elnen Bauboom bel neuven Ferlenhotels
yDas Nachfragewachstum fiberschreitet den
Angehotizuwachs deutlich®, hat fhcgen
Baurmand, Geschafisitheer der Frankfurte:
Beratungsgesellschaft G.OP, festgestelil
Diies fiihre sowaoh] bei der Belegung als auch
bei den Zimimerpretsen zu einer sehr posin.
ven Entwicklung. Berno-H. Feuring, Ge-
schitfisfiihrer der gleichnamigen Mainzes
Hotelbetatung, steht deswegen eine grofe
darktliicke in der deutschen Ferenhotelle-
rie. Br betont, dass alle Resorts, die in den
vergangenen finf Jahren auf den Marld ge
kommen sind, sehr ertolgreich seien -
safern she handwerklich richiig gemachi
wurden

Ledzteres ist aber keing Selbstversiandlich-
keit. ,Es gibe nicht so viele Projelnenmwickles
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die Ferfenhotels kinnen”, sagt Baurmann,
Und dann komme es eben zu Fehlschlagen
wie beim Crand Floel Heiligendamny, Drenn
bri Ferenhotels gibt es zusitzliche Kozten
und Risiken im Vergleich zu Stadthotels. 5o
braucht ein Ferenhotel meht Frejzeitlichen
und mehr Servicepersonal und hat héhere
Renovierungsaufwendungen. Kritisch ist
aher wor allem die starke Abhingigleeit von
externen Faktoren wie dem Wetter. .EFin
stadthotel hiat eine viel stabilere Grumdaus-
lastung, weil ich auch bei schlechiem Wetter
zu meiner Konferen: miss”, sagl Baurmanm,

Ein besonderes Risiko im Vergleich zu
Sadthotels sieht Deloitte-Hotelexpenie Ben-
jamin Moppa in der wuaristischen Leistungs-
kette. ,Wenn ein Keuenglied reifft, hat der
Hutelier seinen wirschafilichen Erfolg nicht
mehr selbst in dier Hapd.” 50 sei es [ die
Huteliers eine Katastrophe gewesen, als der
Flughafen im tiirkischen Bodrum fir eine
Welle pespertt war, Trotedem: Yoo elnem
besondere riskanten oder schwierigen In-
vestment will Ploppa nbcht sprechen. Funk-
tioniere die towristische Leistungskette gut,
kiinne die Ferienhatellerie eine Auslastung
auf konstant gutem Miveau aufweisen. Und
auch das Gegenargument der Saisonalitag
mag er nicht gelten lassen. Was ist cigent-
lich so schlimm daran, wenn ich acht Mo-
pate ein putes Geschilt mache und vier Mo-
nate zusperre?” Weiter auf Seite 4



