Luxushotels auf Eis gelegt

Investoren reduzieren Expansionstempo / Nur noch laufende Planungen werden realisiert / Markt ist gesittigt

STUTTGART. Wihrend entsprechend
der verinderten Nachfrage immer
mehr Budgethotels entstehen, wurde
das Expansionstempo fiir Luxushotels
in den vergangenen Monaten drastisch
gedrosselt. Lediglich Projekte, die bei
Einsetzen der Wirtschaftskrise nicht
mehr zu stoppen waren, werden meist
noch realisiert. Bei allen anderen ha-
ben Investoren die Notbremse gezo-
gen. Noch zur ITB 2008 vollmundig
angekiindigte Eroffnungen sind auf
den Homepages der Luxushotelketten
inzwischen mit der schwammigen Be-
merkung ,Puture Opening” oder
»Opening tha® {to be announced =
wird noch angekiindigt) versehen,
Grund: Den mittelfristigen Bedarf an
luxurisen Herbergen werden die be-
stehenden und die zahlreichen im Bau
befindlichen Luxusherbergen aus In-
vestorensicht allemal decken,

Allein in Deutschland werden laut

einer Umfirage des Marktforschungs-

unternehmens CHD Expert in den
nichsten vier Jahren 42 neue 5-Sterne-
Hotels erdffnet. Die Zahl der Luxusho-
tels in Deutschland steigt damit um
rund 20 Prozent. Darunter das Grand
Hyatt in Frankfurts Europaviertel, das
erste Waldorf Astoria Europas in Berlin
und das Kameha Grand in Bonn.

Kalt erwischt: Geldgeber stoppen weitere Neubauten

Auch im Ausland erweitert sich die
Auswahl fiir die im Augenblick eher
zuriickhaltenden Luxusgiste. So wird
unter anderem Gordon Campbeil Gray
Mitte Oktober ein Haus seiner Gruppe
in Beirut erdffnen. Bei Orient Express
steht im nichsten Jahr die Neueroff-
nung des Hotels in El Encanto bei San-
ta Barbara an, im Friihjahr 2010 soll in

Hyderabad das Palasthotels Falaknu-
ma Palace der Taj- Gruppe Giiste emp-
fangen. Sol Kerzner feiert Anfang Ok-
tober dieses Jahres das Opening seines
Resorts Mazagan in Marokko, Ritez-
Carlton Chef Simon Cooper hat eben-
so wie Kempinski noch einige Eroff-
nungen seines Unternehmens vor sich.
Eine Markterholung fitr das obere Seg-

Insolvenzen nehmen zu

Treugast rit Mittelstandshotels zum frithen Handeln / Hohere Zimmerpreise durch Marke

MUNCHEN. Die deutsche Hotellerie ver-
zeichnet laut Statistischem Bundesamt
im vergangenen Jahr erstmals seit dem
Jahr 2003 einen Anstieg der Insolvenz-
verfahren. Thre Zahl kletterte gegen-
tiber 2007 um rund 11 Prozent. Waren
davon zunichst vor allem Gasthife,
Pensionen und Hotels garni betroffen,
schwappt die Pleitewelle nach Ein-
schitzung der Treugast Solutions
Group spitestens 2010 auch auf die
mittelstindischen Betriebe iiber.

Um ihr zu entgehen, sollten Privat-
hoteliers frithzeitig handeln und alle
Potenziale ausschoptfen, um die nach-
haltige Wirtschaftlichkeit des Unter-
nehmens zu sichern, so die Experten,
Sie raten zu Mafinahmen wie der Aus-
wertung der betriebswirtschaftlichen

Kennzahlen und einer Analyse der be-
trieblichen Prozesse. ,Die Lage ist bri-
sant, aber nicht hoffnungslos, da eine
Verbesserung der FErgebnisse nicht
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ment sieht er allerdings erst in vier bis
fiinf Jahren.

Einen etwas kilrzeren Zeitraum,
nimlich etwa drei Jahre, hat Stephan
Gerhard, Vorsitzender des Verwal-
tungsrats der Treugast Solutions
Group, fitr das Cgmeback des Luxus-
marktes vor Augen.

& Fortsetzung auf Seite 2

Nach Berechnungen der Gruppen-
leiden Mittelstandshotels ohne Marke
stirker unter der Krise als markenge-
bundene Hiuser. Thre Ubernachtungs-
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zwingend mit hohen Investitionen ein-
hergehen muss", betont Dirk Feid, Ge-
schiftsfithrer und CEO Consulting der
Treugast Solutions Group.

preise ligen nicht nur unter denen der
Markenhotels, sondern seien in den
vergangenen Jahren deutlich stirker

gefallen. {Editorial Seite 8) red




