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Marken-Flut in der Krise:
Geht das gut?

Rund 15 neue Marken gehen auf dem
deutschen Hotelmarkt in diesem und
nichsten Jahr an den Start. Das geht her-
vor aus einer Liste von PKF hotelexperts
Miinchen, die dieser Redaktion vorliegt.
Unter den Newcomern sind Namen wie
citizenM, Waldorf Astoria, Jumeirah, H2,
Easy Hotel, nhow, Adagio und Kameha,
Dazu kommen Marken, die gerade erst
Fuf} gefasst haben wie prizeotel, all sea-
sons und Adina. Eine Fiille, die Experten
wie Steffen Weidemann ,.erstaunt” Wei-
demann ist Partner bei Roland Berger
Strategy Consultants in Diisseldorf. Er
kennt sich sowohl mit Marken als auch
mit der Hotellerie in Deutschland bes-
tens aus, war mal Vorstand bei Dorint.
Angesichts des ohnehin so ippigen wie
uniibersichtlichen Angebots an Hotel-
marken auf dem hiesigen Markt stuft es
Weidemann als ,sehr mutig” ein, hier
noch einen drauf zu setzen.

-Mit seiner Meinung steht Weidemann
- fticht allein. Zumal die Markenfiihrung
in der Branche hier und da noch immer
erheblich zu wiinschen iibrig lisst. ,Es
krankt an konkreten Markeninhalten
_-und -botschaften”, sagt Marco A. Gar-
dini, Professor fiir Marketing an der
Hochschule Kempten und Leiter des
Treugast International Institute of
Applied Hospitality Sciences. Gardini
sieht fiir Newcomer aber gerade deshalb
auch gute Chancen: ,Gerade im Mid-
Scale-Segment gibt es viele schwache
Marken. Professionelle Neulinge haben
es in diesem Umfeld relativ leicht, sich
am Marlkt durchzusetzen und zu behaup-
ten.” Gardini rechnet vor diesem Hinter-
grund mit Verdrdngung.

Verschwinden diirften aber nicht nur
bestehende Marken, sondern vor allem
auch zahlreiche privat gefiihrte Herber-
gen. Vor allem im Budget-Segment. Da, |
wo sich Marken wie beispielsweise Ibis,
Motel One sowie B&B tummeln. Und
wo neue Player wie die Bremer Hoteliers
von prizeotel, die im Februar 2009 ihr

erstes Haus am Hauptbahnhof der Han-
sestadt in Betrieb genommen haben, in
den Markt dringen. Inhabergefithrte
Herbergen in diesem Bereich wiirden
kiinftig erhebliche Probleme bekommen,
prophezeit Gardini. Schlieflich stehe die
Marken-Budget-Hotellerie in Deutsch-
land noch in den Kinderschuhen. Die
Zahlen sprechen eine deutliche Spra-
che: Derzeit sind es hierzulande noch
immer nicht mal 200 Markenhotels, die
in diesem Segment um die Gunst der
Gaste buhlen. In Frankreich dagegen
sind es rund 2.000, in Grofibritannien
rund 1.500. Eine enorme Diskrepanz,
die zugleich andeutet, was hier noch
lcommen kann. ,,Der Kampf geht hier in
Deutschland erst richtig los", ist Gardini
jedenfalls iiberzeugt.

Im Fokus der Aktivitit bestehender
und kiinftiger Anbieter im Budget-
Bereich ist Berlin. Und nicht nur in die-
sem Segment. Von den neuen Marken,
die in diesem und im kommenden Jahr
auf den deutschen Hotelmarkt dringen,
starten rund 75 Prozent in der Haupt-
stadt. Darunter die Brands H10, Casa
Camper, Leonardo Royal und nitenite.
Eine Entwicklung, die Willy Weiland,
Prisident des Hotel- und Gaststiitten-
verbandes Berlin und Chef des dortigen
Hotels InterContinental, als durchaus
kritisch betrachtet. Fiir das Budget-Seg-
ment sei Berlin zwar sehr interessant.
Alles in allem aber kénne die Stadt
tausende zusétzlicher Hotelzimmer
im Grunde nicht vertragen. Zumal die
Performance im Zuge der Wirtschafts-
und Finanzkrise bereits erheblich
unter Druck geraten ist. Weﬂand_: SWir
gehen bei der durchschnittlichen Bele-
gung derzeit auf die 60-Prozent-Marke
zu, briuchten aber 66 bis 67 Prozent.”
Immer mehr Betten bleiben derzeit auch
an der Spree leer. Mit der Konsequenz,
dass die Hoteliers in der Not Preiszuge-
stindnsisse machen. Kein Wunder also,
dass die durchschnittliche Nettozim-

ﬁlﬂ_ercudo Verlag



Cost

(3]

“Logis

23. juni 2009

mer-Rate in den ersten fiinf Monaten
2009 verglichen mit dem Referenzzeit-
raum des Vorjahres Zahlen der Fairmas
Gesellschaft filr Marktanalysen mbH
zufolge um rund elf Prozent cingebro-
chen ist. Der Umsatz pro verfiigbarem
Zimmer {RevPar) ging gar um fast 15
Prozent zuriick. Bis zum Ende dieses
Jahres wird das RevPar-Minus rund 20
Prozent betragen, schitzt Weiland, der

Streit um Grazer Hotel -

den Berliner Markt kennt, wie kaum ein
anderer.-

Nicht nur in Berlin, auch an anderen
Standorten der Republik diirften es neue
Marken jenseits der boomenden Bud-
gethotellerie schwer haben, sich durch-
zusetzen. Davon ist auch Christian
Schollen, Inhaber der Schollen Hotel-
entwicklung GmbH tberzeugt: ,Viele
Newcomer werden scheitern.”

rechtliche Schritte gegen Vermieter

Das Soft Opening des Azimut Hotels
Graz Messe ist in diesen Tagen {ber die
Bithne gegangen - plangemaR. Ganz und
gar nicht geplant dagegen war das, was
sich hinter den Kulissen abspielte: Udo
Chistée, Geschiftsfithrer der Bonus
Immobilien Treahand GmbH, die das
Haus an die Azimut-Gruppe vermietet,
wollte das 115-Zimmer-Haus gegeniiber
der Messe und der Stadthalle als Amedia
Hotel erdffnen. Angebliche Vertrags-
verhandlungen mit Betreiber Azimut
seien gescheitert. In einer Mittejlung der
Azimut Hotels Company Europe heifit
es dazu: ,Die von Chistée erwidhnten
angeblich gescheiterten Veriragsverhand-
Tungen haben in Wahrheit nie stattgefun-
den, da der Mietvertrag iiber das Hotel
bereits im November 2006 abgeschlossen
worden wat.“ Chistée habe unbegriindet
die Kindigung beziehungsweise den
Riicktritt vom Mietvertrag mit der HB
Hotelbesitz GmbH erklirt. ,Willkiir-
lich und widerrechtlich®, wie es bei Azi-
mut heiflt. Schliefilich kénne man einen
nach wie vor giiltigen und unbefristeten
Mietvertrag fir das Hotel Graz Messe
vorweisen und sei ,fassungslos® tiber die
Vorgehensweise von Chistée. Auch die
von ithm durchgefithrte Umbenennung
in Amedia Hotel entbehre jeder recht-
lichen Grundlage.

Azimut hat mittlerweile Klage gegen
die Vermieterin — die beiden fiir die AHC
International Consulting AG agierenden
Geselischaften Bonus Immobilien Treu-
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hand GmbH und UMC Hotelbetriebs-,
Errichtungs- und Verwaltungs GmbH
- eingereicht. Nach eigenem Bekunden
mit erstem Erfolg: Die mit der Klage auf
Ubergabe des Hotels und Feststellung
von Schadenersatzanspriichen gegen die
Vermieterin beantragte Einstweilige Ver-
fiigung sei gegen die Bonus Immobilien
Treuhand GmbH bereits erlassen wor-
den, heifit es bei Azimut. Das zeige, ,,dass
unser Standpunkt auch rechtlich besti-
tigt wird®, sagt Gerhard Zeilinger. Der
Director of Operations der Azimut Hotel
Gruppe weiter: ,Wir sind zuversichtlich,
dass die Gerichte entsprechend der giil-
tigen Vertrége auch in weiteren Punkten
zu Gunsten der Azimut Gruppe entschei-
den werden.” Die Einleitung rechtlicher
Schuritte sei notwendig geworden, Chistée
sei zu einem auflergerichtlichen Dialog
nicht bereit gewesen,

Azimut betreibt neben dem Haus in
Graz drei weitere Hotels in Osterreich
— das EuroHotel Airport Fischamed, das
EuroHotel Sattledt und das Hotel Bel-
mondo in Salzburg. Die Gruppe hatte
im Jahr 2007 von der ATIC Internatio-
nal Consulting AG von Udo Chistée 20
Hotels ibernommen - darunter 16 in
Deutschland, drei in Osterrreich und
eines in Tschechien. Heute betreibt die
Azimut Hotels Company Europe mit Sitz
in Berlin 22 Hiuser der Drei- und Vier-
Sterne-Kategorie. [hren Ursprung haben
die Azimut Hotels in Russland, wo die
Gruppe im Jahr 2004 gegriindet wurde.



