KONJUNKTUREINBRUCH

Hotellerie: Katastrophaler Jahreswechsel

Die deutsche Hotellerie steht vor
scharfen Einschnitten: Der Hotelver-
band rechnet 2009 mit einem Riick-
gang der durchschnittlichen Zimmer-
ertrige (RevPar) von 5%, der Hotel-
berater Treugast Solution erwartet ei-
nen Einbruch wie zuletzt 2002/2003.
Mit erheblichen Einbufien miissen
vor allem die Hoteliers in den Metro-
polen rechnen. Profiteure des Spar-
kurses der Touristen und Geschifts-
reisenden sind die Budgethotels. Fiir
die gehobene Kettenhotellerie seien
Preissenkungen jedoch nicht der
richtige Weg, um die Ausfille zu
kompensieren, mahnt Treugast.

Die Erniichterung am Hotelmarkt kam
im Schlussquartal 2008: Um preisbereinigt
6,6% ging der Umsatz laut Treugast-Statis-
tik zuriick. ,Katastrophal fiir eine Branche,
die von den obersten 5% lebt”, resimiert
Treugast-Chef Stephan Gerhard. Der Trend
werde sich in diesem Jahr fortsetzen. So-
wohl bei der Auslastung als auch den
durchschnittlichen Zimmerpreisen und -er-
trigen erwartet er einen Riickgang in der
Groflenordnung der Krisenjahre 2002 und
2003. Damals sank der RevPar in beiden
Jahren um je rund 5%. ,2009 wird dem vo-
raussichtlich in nichts nachstehen”, sagt
Gerhard.

Ein dhnlich diisteres Bild malt der Hotel-
verband Deutschland (IHA). Wihrend 2008
noch eine leichte Umsatzsteigerung und ei-
ne Erhohung des RevPar auf 58 Euro (2007:
56 Euro) festzustellen war, verlief der Jah-
reswechsel ,im hochsten Mafle besorgniser-
regend”. Die Zimmerauslastung sank im
Dezember um 4,9% und im Januar gar um
8,1% im Vergleich zum Vorjahresmonat.
Laut Verbandsvorsitzendem Fritz Dreesen
ein regelrechter Absturz. Fiir 2009 geht der
IHA von einem Riickgang des RevPar um
5% aus, auch weil das Hotelangebot und
damit der Wettbewerbsdruck weiter steigen
wird. Aktuell befinden sich 450 Projekte in
Planung, die in den kommenden drei Jah-
ren gebaut werden sollen (siehe Tabelle).

Konjunkturwerte in der Hotellerie (Veranderungen zum Votjahresmonat):
Seit Herbst 2008 brockeln die Ertrage
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Hotelprojekte 2008 nach Kategorien (Vorjahresvergleich):
Zahlreiche Vier-Sterne-Projekte in der Pipeline
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Schmerzvoll diirfte es in diesem Jahr vor  von den Einbuflen waren lediglich Leipzig

allem fiir die Hotelbetreiber in Grofistidten
werden. Bereits fiir 2008 verzeichnet Treu-
gast einen zum Teil heftigen RevPar-Riick-
gang. In Kéln beispielweise brachen die Er-
trage im Januar im Jahresvergleich um ein
Drittel auf 54,49 Euro ein. Ausgenommen

und Miinchen. Eine Entspannung sei vorerst
nicht in Sicht. Das wirke sich auch auf den
Hotelinvestmentmarkt aus, auf dem auf-
grund schwieriger Finanzierungsbedingun-
gen mit Riickgingen zu rechnen ist.

Die triiben Aussichten haben die gesamte
europidische Hotelbranche fest im Griff.
Nach einer Umfrage der Rechtsanwaltskanz-
lei DLA Piper erwarten 79% der 261 Hotel-
manager eine Zunahme von Insolvenzen in
den kommenden zwolf Monaten. Drei
Fiinftel sehen auch 2010 keine Erholung der
Hotelkunjunktur in Europa.

Der Sparkurs der Firmen und Verbraucher
spielt der Budgethotellerie in die Karten. Laut
[HA liegen preisgiinstige Alternativen ohne
Verzicht auf Qualitits- und Designanspriiche
eindeutig im Trend. Fir mittel- und hoch-
preisige Anbieter diirfe dies aber kein Grund
sein, die Preise zu senken, warnt Treugast: In
Krisenzeiten sollten Hoteliers nicht versu-
chen, allein iiber Preissenkungen Ausfille zu
kompensieren, sondern die Serviceleistungen
und Arrangements anpassen. Mit [nvestitio-
nen in die bestehenden Hauser und einer Ex-
pansion ins Ausland will z.B. die Hotelkette
Maritim in den kommenden zwei Jahren den
Umsatz stabil halten, Dieser stieg 2008 um
rund 11% auf 463 Mio. Euro. (nik)

Die Treugast Selutions Group zeigt in ihrem 14.
Trendgutachten Hospitality 2009/2010, wie Hote-
liers der aktuellen Krise entgegenwirken kinnen.
Erginzt werden die Empfehlungen mit den Ergeb-
nissen einer Umfrage. Gegen eine Schutzgebiihr |
von 85 Euro kann das Trendgutachten auf |
www. treugast.com ab Ende April bestellt werden. |




