
 
 
 
 
 
 

   
1 
  

 



 

Herausgeber 
 
AGERE. 
FÜR NACHHALTIGEN ERFOLG 
Heinrich-Hertz-Straße 28, 40699 Erkrath 
Inhaber: Martin Rahmann (FCSI) 
 
TREUGAST International Institute of 
Applied Hospitality Sciences GmbH 
A Member of TREUGAST Solutions Group 
Bavariaring 26, 80336 München 
Geschäftsführer: Prof. Stephan Gerhard (FCSI) 
 
 

Autoren 
 
Prof. Stephan Gerhard 
 
Stefan Nungesser 
 
Martin Rahmann 
 
Robert Reznizak 
 
Stefanie Salwender 
 
Dr. Caroline Vogel  
 
 

Schutzgebühr 
 
Die Schutzgebühr für die vorliegende Studie beträgt € 65,00 (inkl. gesetzl. Mehrwertsteuer). 
 
 
1. Auflage 2011 
© by AGERE. und TREUGAST Solutions Group 
 
ISBN-NR: 978-3-9812789-8-9 
 
 
Der Betriebsvergleich einschließlich aller seiner Teile ist urheberrechtlich geschützt. Jede Verwertung, die nicht ausdrücklich 
vom Urheberrechtsschutz zugelassen ist, bedarf der vorherigen Zustimmung von AGERE. und TREUGAST Solutions Group 
oder einer mit diesen unmittelbar verbundenen Gesellschaften. Das gilt insbesondere für Vervielfältigungen, Bearbeitungen, 
Übersetzungen, Mikroverfilmungen und die Einspeicherung und Verarbeitung in elektronischen Systemen. 
 
AGERE. und TREUGAST übernehmen keine Zusicherung oder wie auch immer geartete Garantie – weder explizit noch implizit 
– für die Aktualität, Korrektheit, Vollständigkeit oder Qualität der dargestellten Daten. Haftungsansprüche gegen AGERE. und 
TREUGAST, welche sich auf Schäden materieller oder ideeller Art beziehen, die durch die Nutzung oder Nichtnutzung der 
dargebotenen Daten sowie seines Inhalts entstehen bzw. durch die Nutzung fehlerhafter und unvollständiger Information 
verursacht worden sind, sind grundsätzlich ausgeschlossen, sofern seitens AGERE. und TREUGAST kein nachweislich 
vorsätzliches oder grob fahrlässiges Verschulden vorliegt. 
 
AGERE. und TREUGAST kann keine Gewähr für die dargestellten Daten des Betriebsvergleiches übernehmen. Die Erhebung 
der Daten zielt zwar auf eine Objektivierung der Ergebnisse ab, kann jedoch subjektive Komponenten nicht ausschließen. 
 



 
 
 
 
 
 

    
 

3 
 

AGERE. – TREUGAST  

Hotellerie und Gastronomie Betriebsvergleich 2011 

 
Vorwort der Herausgeber         4 
 

Hotellerie 
 
 
HO 1 Kleinhotellerie 
 Umsatz bis T€ 250         6 
 
HO 2 Mittelstandshotellerie 
 Umsatz ab T€ 250 bis € 1 Mio.       10 
 
HO 3.1  Gehobene Mittelstandshotellerie 
 Umsatz ab € 1 Mio. bis € 2,5 Mio. 
 Beherbergungsanteil bis 50 %       14 
 
HO 3.2 Gehobene Mittelstandshotellerie 
 Umsatz ab € 1 Mio. bis € 2,5 Mio. 
 Beherbergungsanteil ab 51 %       18 
 
HO 4.1 Grosshotellerie 
 Umsatz ab € 2,5 Mio.  
 Beherbergungsanteil bis 55 %       22 
 
HO 4.2 Grosshotellerie 
 Umsatz ab € 2,5 Mio.  
 Beherbergungsanteil ab 56 %       26 
 
HO 4.3 Grosshotellerie 
 Umsatz ab € 7,5 Mio.        30 
 
HO 4.4 Grosshotellerie 
 Umsatz ab € 10 Mio. (nur Pachtbetriebe)      34 
 
HO 5.1 Hotel Garni 
 Umsatz bis T€ 600         38 
 
HO 5.2 Hotel Garni 
 Umsatz ab T€ 601         42 
 
HO 6.1  Ferienhotels 
 alle Umsatzgrössen        46 
 
HO 6.2 Wellnesshotels 
 alle Umsatzgrössen        50 
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GA 1 Gastronomie 
 Speisenanteil bis 40 % 
 Umsatz bis T€ 500         54 
 
GA 2 Gastronomie 
 Speisenanteil über 40 % 
 Umsatz bis T€ 500         58 
 
GA 3 Gastronomie 
 Speisenanteil bis 40 % 
 Umsatz bis € 1 Mio.        62 
 
GA 4 Gastronomie 
 Speisenanteil über 40 % 
 Umsatz bis € 1 Mio.        66 
 
GA 5 Gastronomie 
 Umsatz über € 1,5 Mio.        70 
 
 
 
Ergänzende Anmerkungen zur Aufbereitung der Daten      74 
 
 
Erträge und Aufwendungen SKR 70 
Definitionen nach HGB          76 
 
 
Uniform System of Accounts for the Lodging Industry 
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